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1. CONCERTS & GRANDS ÉVÉNEMENTS AU STADE 
ROI BAUDOUIN 

 
A. ORGANISATION DES CONCERTS  

 
En 2024, un concert a été programmé. L’artiste P!nk a enflammé le stade le dimanche 14 juillet 2024. Au 
total, 53.000 spectateurs étaient réunis dans le stade pour le Summer Carnival Tour de cette artiste 
connue mondialement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Comme chaque année, Prosport travaille en étroite collaboration avec les organisateurs de concerts pour 
veiller à une bonne utilisation du stade : 
 
- Négociations financières avec les organisateurs ; 
- Réalisation et révision annuelle des cahiers des charges (NL & 

FR) ; 
- Réalisation et révision annuelle des conventions de mise à 
              disposition des espaces (NL & FR) ; 
- Organisation des petits et grands comités qui permettent 

d’aborder les sujets sécuritaires, de mobilité, de logistique et 
autres avec toutes les parties prenantes (SIAMU, Police, Croix-
Rouge, STIB, SNCB, Brussels Expo etc.) ; 

- Point de contact privilégié vers et venant des organisateurs et 
coordination avec les services de la Ville de Bruxelles 
concernés (Service des Sports notamment, Cabinet de 
l’Échevin du Climat et des Sports et autres) ; 

- États des lieux lors des montages et démontages des 
              installations ; 
- Suivi des éventuelles réparations post-événement ; 
- Organisation des réunions de débriefing. 
 
 
Prosport organise deux types de réunions en vue de la coordination des différents concerts :  

- Les petits comités qui abordent les sujets sécuritaires et regroupent les différentes disciplines 
telles que le SIAMU, la Police, PlanU, le SPF Santé Publique, la Croix-Rouge etc. 
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- Les grands comités qui abordent tous les sujets au sens large et qui réunissent tous les acteurs 
qui sont touchés de près ou de loin par l’organisation des concerts (les mêmes personnes qu’au 
petit comité et on ajoute la STIB, la SNCB, la Police des autoroutes, les occupants du plateau du 
Heysel etc.). 

 

B. AUTRES GRANDS ÉVÉNEMENTS AU STADE ROI BAUDOUIN 

Durant le mois de mai 2024, Prosport a été sollicité dans le cadre de l’organisation d’une Eucharistie 
célébrée par le Pape François au stade Roi Baudouin. 

 

Le Collège, en sa séance du 4 juillet 2024, a décidé de 
confier la coordination à l’asbl Prosport et à autoriser 
celle-ci et à percevoir la totalité de l’indemnité 
d’occupation. 

Un cahier de charges similaire à celui des concerts a 
dès lors été rédigé et accepté par l’ensemble des 
parties. 

 

Très rapidement, une problématique liée au calendrier et particulièrement au calendrier (encore à définir 
à cette date) des matches de Coupe d’Europe de l’Union Saint Gilloise s’est posée. 

Après de nombreuses discussions avec les organisateurs de l’Eucharistie, l’UEFA, l’Union belge de 
football et le club de l’Union Saint Gilloise, la date du dimanche 29 septembre a été retenue.  

Sur recommandation de Prosport, qui a suggéré l’un ou l’autre coordinateur d’événements, c’est la société 
Step in Live (qui connaît particulièrement bien le stade Roi Baudouin pour l’organisation des concerts), qui 
est désignée comme opérateur de cet événement. 

La demande initiale de l’organisation visant à placer 
une foule sur la pelouse a rapidement été écartée par 
Prosport dans la mesure où cela représentait un 
danger pour l’état de la pelouse pouvant aller jusqu’à 
hypothéquer les matches à venir (entre autres les 
matches Belgique-France et Belgique-Italie). 

Les délais de mise en place de cette organisation 
furent dès lors extrêmement courts dû égard aux 
enjeux organisationnels protocolaires et sécuritaires 
entourant cet événement. 

Ces aspects ayant été complexifiés encore par la 
volonté du Centre Interdiocésain de Belgique, organisateur de l’événement, d’organiser un bain de foule 
entre l’avenue de Madrid et la rue du Disque, pour lequel une estimation du succès de foule était 
impossible à prévoir anticipativement. 
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C’est donc un dispositif maximal qui a été mis en place tant au niveau de l’accessibilité sur le site (parking, 
STIB, etc.) qu’au niveau de la sécurité ou autres nécessités type écrans géants diffusant la Messe, 
barriérage, sanitaires, etc… 

In fine, ce bain de foule fût loin de rencontrer le succès escompté. 

Il faut également mentionner un évènement nommé Hope Happening, visant à accueillir 7.500 enfants le 
samedi 28 septembre et de les faire accéder au stade Roi Baudouin le dimanche dès 07h00 du matin. 

De même, 1.800 scouts se sont rassemblés sur le stade Victor Boin. 

En ce qui concerne la Messe en elle-même dans le stade Roi Baudouin, 39.000 personnes accédèrent 
en moins de 2 heures à la billetterie gratuite via Ticket Master. 

Ces 39.000 personnes ont pu assister dans le 
calme et de manière optimale à l’événement 
le dimanche 29 septembre 2024. 

A noter la présence de nombreux dignitaires, 
ambassadeurs et personnalités ainsi que la 
famille royale. 

Le montage de celui-ci avait commencé dès 
le vendredi 20 septembre, le démontage se 
terminera le mardi matin du 2 octobre à 
08h00 comme convenu. 

Cet événement s’est globalement bien déroulé et au vu des nombreuses félicitations et nombreux 
remerciements tant verbaux qu’écrits reçus, on peut dire que l’asbl Prosport a parfaitement joué son rôle 
de coordinateur et de facilitateur de cet événement qui était loin d’être simple à appréhender. 

C. MOBILITÉ LORS DES GRANDS ÉVÉNEMENTS 

Depuis 2022, une série d’actions ont été mises en œuvre afin d’améliorer la mobilité sur le plateau du 
Heysel les jours d’événements de grande ampleur :  

- Le ticket combiné « spectacle – transport » est ajouté sur chaque ticket pour la troisième année 
consécutive par les organisateurs de concert en collaboration avec la STIB. Tous les spectateurs 
sans exception possédant un ticket de concert ont la possibilité d’utiliser les transports en 
commun gratuitement le jour de l’événement pour un aller et un retour (appelé Event Pass sur 
les bornes de la STIB). Cette dépense est répercutée par les organisateurs sur les tickets de 
spectacle et indiquée comme étant une contribution à la mobilité douce. Le ticket combiné est 
utilisé sur le concert de 2024.  
 

- Installation de deux parkings vélo :  
● Des racks à vélo appartenant à la Ville sont installés ; 
● Bruxelles Mobilité prête également 100 racks supplémentaires (600 places) ; 
● L’organisateur complète cela pour arriver à 3.000 places de parking au total (2.000 places 

sur le stade Victor Boin et 1.000 places côté Heysel).  
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- En 2023, une étude indépendante de mobilité avait été faite dans l’objectif d’améliorer le plan 
de mobilité global des événements majeurs ayant lieu au stade. L’étude avait mené à différentes 
conclusions dont une qui avait retenu notre attention : la signalétique à l’extérieur et à l’intérieur 
du stade n’était pas claire et suffisante. Un projet d’installation de nouvelle signalétique a donc 
été mis en place en 2024 afin de pallier ce problème et aucune autre étude de mobilité n’a été 
faite à l’occasion du concert de juillet. 

 
- Utilisation du parking C de Brussels Expo : 

• La capacité maximale du parking C lors d’un événement de masse au stade a été réduite 
à 6.500 véhicules. 

• 5.500 places de parking étaient disponibles en prévente et 1.000 tickets pouvaient encore 
être vendus sur place. 

• Le coût était de 15€ par véhicule. 
 

- Collaboration avec visit.brussels pour insérer des informations touristiques et pratiques dans le 
mailing des organisateurs en amont de chaque grand événement au stade Roi Baudouin. 
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2. LOCATION DES ESPACES DU STADE ROI 
BAUDOUIN ET DU CENTRE NELSON MANDELA 

 
A. SYNTHESE DES LOCATIONS 

Les espaces disponibles pour la location sont les suivants : 

- Le Hall d’Honneur, les Grand et Petit Salons, le Made in B, les dégagements sous tribunes et 
l’Extra-Time ; 

- Les “Espaces insolites” tels que les vestiaires, la piste d’athlétisme, l’esplanade, les parkings, les 
terrains annexes etc. ; 

- Les salles du Centre Nelson Mandela au Centre Sportif Petit Chemin Vert à Neder-Over-
Heembeek. 

Sans tenir compte des grands événements sportifs, des visites du stade, de l’occupation des salles de 
sport de la tribune 3 et du Made in B, en 2024, le stade accueille dans ses espaces 132 événements et le 
Centre Nelson Mandela 65 événements.  
 

 
B. ORGANISATION DES LOCATIONS DE SALLES  

 
- Suivi des locations de salles au stade Roi Baudouin et au centre Nelson Mandela pour 

l’organisation d’événements 2024 (annulations, reports, nouvelles demandes) ; 
- Suivi du planning partagé avec le Service des Sports afin d’automatiser le suivi des demandes 

de location ; 
- Réunions hebdomadaires pour le suivi et la validation des demandes de location avec le Service 

des Sports et le Cabinet des Sports ; 
- Prospection d’agences événementielles et entreprises en vue de la promotion des salles dans 

les différentes infrastructures. Envoi du lien 360° lors de la prospection : 
https://www.prosportevent.be/360/  

 

C. OCCUPATION DES ESPACES DU STADE ROI BAUDOUIN (hors grands événements sportifs, 
concerts, Vision Solidaire, Krav Maga) 
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Répartition du nombre d’occupations par espace  
 

 
 
 
 
 
En 2024, la société Bevers & Bevers – qui propose des foodtrucks et des stands boissons lors de grands 
événements au stade Roi Baudouin – a reçu l’accord du Service des Sports de la Ville de Bruxelles de 
stationner leurs camions en amont et entre les événements principalement en Tribune 4 du stade. L’asbl 
Prosport se charge d’établir une convention de location avec la société. Les discussions aboutiront en une 
convention de location de parking en T4 signée pour un montant de €12.500 par les parties en 2024. 

 

D. OCCUPATION DES ESPACES DU CENTRE SPORTIF NELSON MANDELA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Répartition du nombre d’occupations par espace  
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E. ÉVOLUTION FINANCIÈRE (les salles du stade, du centre sportif Nelson Mandela et les 
locations diverses) (en euros) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  En 2024, le chiffre de location tient compte de la redevance locative liée à l’eucharistie du 29.09.2024. 
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3. GRATUITÉS DE LOCATION  
 

A. CONTEXTE 

En accord avec les dispositions prévues dans la convention entre la Ville de Bruxelles et l’asbl Prosport 
Bruxelles (20/12/2021), Prosport a le droit d’accorder – sous certaines conditions – la gratuité de 
l’utilisation des salles et locaux définis dans cette convention sur base d’une décision prise par le Conseil 
d’administration de l’asbl Prosport.  

 

B. GRATUITÉS ACCORDÉES EN 2024 

DATE BÉNÉFICIAIRE EVÈNEMENT LIEU 

2024 PolBru Tous les exercices et réunions de 
police  SRB : Parking - salles T1 

06 – 13 - 
20.01.24 Team Wilink Brussels Cycling Initiations Vélo SRB : Victor Boin 

07.03.2024 Vision Solidaire Pesée et conférence de presse SRB : Made in Be 

25.03.2024 RTL – TVI Tournage Télévie SRB : Piste 

20.04.2024 Sporting Bruxelles FC 50 ans du club SRB : Hall Honneur – Régupol – 
Parking T1 - Esplanade 

22.04.2024 PolBru Répétitions harmonie SRB : Hall Honneur 

25.04.2024 PolBru Parrainage des écoles SRB : Parking T1 – Régupol – 
Esplanade – Hall Honneur 

27.05.2024 I - City Teambuilding + BBQ CNM : Salle Polyvalente 

13.06.2024 Pompiers BXL GrimpDay SRB : T1 – T2 – T3 – Grand Salon 

10.2024 CPAS Bruxelles | OCMW 
Brussel 

Soirée dansante et artistique destinée 
aux membres du personnel 

SRB : Hall Honneur – Grand & Petit 
Salon 
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4. TOURNAGES ET ACQUISITION DE L’IMAGE DU 
STADE ROI BAUDOUIN 

 
A. PRISES DE VUE COMMERCIALES  

En 2024, il y a eu 2 prises de vues commerciales dans le stade Roi Baudouin. 

DATE SOCIÉTÉ OBJET 

28.05.2024 Milan Cools Clip Vidéo : « On met la Patate » 
(échange commercial image Ville de Bruxelles) 

16.06.2024 E-Graphics nv Publicité « Grand Baron » 

 

B. PRISES DE VUE JOURNALISTIQUES ET GRATUITES 

En 2024, il y a eu 7 prises de vue journalistiques et gratuites dans le stade Roi Baudouin. 

DATE SOCIÉTÉ OBJET 

25.03.2024 RTL – TVI Tournage Télévie 

23.05.2024 La Capsule Documentaire Cheetas 

27.05.2024 RTBF Reportage sur la contrefaçon des maillots de foot 

29.05.2024 VRT Diversité en Belgique – vidéo 

21.06.2024 VRT 

Le VRT organise une interview sur l'importance de la force 
unificatrice du sport avec trois personnes avec une voix pertinente 
sur ce sujet : - Pascale Van Damme, présidente de l'URBSFA - - 
Elodie Ouédraogo, ancienne athlète professionnelle, Thomas 
Swannet, rédacteur en chef Sporza (VRT) 

20.09.2024 Association Jules Bordet asbl Photos chercheurs/ médecins de l’institut bordet pour le 
supplément Paris Match du 10 octobre 2024 

03.12.2024 RTL Belgium L’instant sport : l’enjeu des stades 

 

C.  ÉVOLUTION FINANCIÈRE (droits d’auteur du Stade Roi Baudouin) (en euros)  
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5. COLLABORATION AVEC LA VILLE DE BRUXELLES 
A. ÉVÉNEMENTS 

RÉCEPTION DES CHAMPIONS 2023 
La Ville de Bruxelles met chaque année à l’honneur ses sportives et sportifs dont le palmarès a été 
remarquable durant l’année précédente. Le Service des Sports invite donc les clubs de la Ville à une 
cérémonie de remise de médailles, organisée à l’Hôtel de Ville de Bruxelles en 2024 avec commentateur 
Roger Beenkens à cette occasion. L’asbl Prosport assiste chaque année le Service des Sports dans 
l’organisation de cette cérémonie (logistique, humaine et financière).  

● Lieu : Hôtel de Ville de Bruxelles 

● Organisation et prise en charge de :  
o Traiteur ; 
o Décoration de la salle ; 
o Commande et préparation des gift 

packs pour les champions ; 
o Mise à disposition de la signalétique 

et de la visibilité de la Ville de 
Bruxelles ; 

o Animateurs ; Rodrigo Beenkens 

● Communication : 
o Graphisme ; 
o Confection des invitations ; 
o Communication sur les réseaux sociaux ; 
o Organisation d’un reportage photos ; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20 KMS DE BRUXELLES – 26/05/2024 
Des employés de la Ville de Bruxelles courent sous les couleurs de la Ville aux 20kms de Bruxelles. Le 
Service des Sports monte un stand dans lequel ils distribuent des t-shirts, des boissons et des fruits. À 
l’arrivée des coureurs, un kinésithérapeute propose des massages et des étirements pour soulager les 
maux ; une prestation prise en charge par l’asbl Prosport.  

NATIONAL SPORTS DAY – 21/07/2024 
Pour la troisième année consécutive, la Ville de Bruxelles confie à Prosport le soin de mettre sur pied 
cet événement. Prosport collabore avec le Syndicat d’Initiatives de Bruxelles pour la Fête Nationale 
belge. De nombreuses activités sportives, gratuites pour toutes et tous, ont été organisées dans le Parc 
Royal de Bruxelles de 10h à 20h. 
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Nous sollicitons les clubs sportifs bruxellois pour animer ces ateliers sportifs de découverte, d’initiation et 
de perfectionnement pour leur permettre d’attirer de nouveaux membres mais aussi de sensibiliser le 
citoyen bruxellois à la pratique du sport, à ses bienfaits et à ses valeurs. 
 
Activités sportives :  

● Sports collectifs : panna, rugby, … 

● Sports artistiques : zumba, salsa, bachata, latino vibes ; 
● Sports de combat : boxe, taekwondo, karaté, kendo, capoeira ; 
● Sports de raquettes : badminton, speed tennis ; 
● Sports de quilles : pétanque et molky ; 
● Sports urbains : pumptrack, base jump, escalade, skateboard ; 
● Sport cérébral : échecs ; 
● Fitness : crossfit ; 
● Cirque : cerceau et pole dance ; 
● E-Sport ; 

 
 

Activités récréatives :  
● Accrobranche mobile ; 
● Base Jump ; 
● Babyfoot géant ; 
● Jeux en bois. 
 
Il est à noter que chaque année Prosport trouve de 
nouvelles activités sportives afin de faire découvrir de 
nouveaux sports peu connus et originaux.  
 
 

Clubs et asbl participants :  
Kwan asbl, Taekwondo Mudukwan Pole Brussels, Capoeira Nek-In, Butokukan, Jah Boxing, Promo Jeunes 
asbl, asbl Shinobis Riders, Ride your Future asbl, Straffeketten, Zumba Gold, Expresion Latina asbl, 
Brussels Gay Sports, Initiation Cirque asbl, Evasion Sport, Jump iT, Crossfit Lavoisier, Pole Dance Family, 
K2Evasion, Private Garden, Max Extreme.  

 
 
La journée en quelques chiffres :  

● 15 clubs ont participé activement à 
l’événement ; 

● 4 asbl de la Ville de Bruxelles ; 
● 5 sociétés externes. 

 
 
Participants et spectateurs : estimation entre 200.000 et 
300.000 personnes sur l’ensemble de l’événement du  
21 juillet. 
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SKATE PARK DU BOIS DE LA CAMBRE – 01/07 au 30/09/2024 

Le skate park temporaire « BXL S’Ket Park » placé en 2021 au Bois de la Cambre a réapparu pour la 
quatrième année consécutive en 2024 sur l’avenue de la Sapinière. Un espace de 300m² - 4 modules - 
pour animer l’asphalte qui a été libérée des voitures. L’objectif est toujours d’offrir aux utilisateurs la 
possibilité d’une pratique polyvalente (de l’amateur à l’expert) pour le skateboard, la trottinette, le roller, 
le vélo BMX, le cross et le quad.  
 
Les modules ayant été très appréciés par la communauté des sports urbains, nous avons souhaité à 
nouveau les installer pour une durée de trois mois en 2024. Nous avons prévu également un 
agrandissement avec une rampe supplémentaire, pour contenter encore plus de pratiquants et offrir une 
gamme de modules adéquate à tous les niveaux de pratique.  
 
 

 

• Mise en concurrence attribuée à la société Max Extrême ;  
• Suivi de la mise en œuvre du projet (élaboration des plans,  
         choix des modules…) ; 
• Gestion organisationnelle de l’implantation de  
          l’infrastructure en espace public (repérages sur place,  
          choix du lieu, permis d’urbanisme, règlement d’ordre  
          intérieur, passage au Collège des Bourgmestre et   
          Echevins de la Ville de Bruxelles) ; 

• Aide logistique pour le montage et le démontage  
         (transport, construction…) ;  

• Validation de bonne conformité de l’installation par un  
          organisme agréé ;  

• Communication sur les réseaux sociaux de la Ville. 
 
 

 
 
VACANCES SPORTIVES  
Les vacances sportives sont des stages pour enfants organisés pendant les vacances scolaires par le 
Service des Sports de la Ville de Bruxelles. Ces stages ont pour public cible les citoyens bruxellois ainsi 
que tous les enfants qui pratiquent une activité dans un des centres sportifs de la Ville de Bruxelles. 

• Graphisme : affiche, visuel réseaux sociaux ; 

• Communication : posts promotionnels sur les réseaux sociaux ; 

• Reportages photos. 
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B. PARTICIPATION AUX REUNIONS DE COORDINATION 

- Participation aux réunions bimensuelles sous la conduite de l’Echevin des Sports et en 
collaboration avec le Cabinet des Sports, le Service des Sports, l’asbl Bains de Bruxelles et 
Prosport ; 

- Participation aux réunions mensuelles avec toutes les parties prenantes du le “Plateau Heysel” 
sous la conduite du PEB ; 

- Participation aux réunions de direction du Département Sport, Jeunesse, Culture auxquelles 
toutes les directions des départements concernés participent sous la direction de la Directrice 
Générale ; 

- Réunions de la Cellule Infrastructure du Département Sport, Jeunesse, Culture. 
- Réunions hebdomadaires de planning des événements au stade 

 

C. PROJETS COMMUNS  
 
Prosport et le Service des Sports travaillent depuis déjà quelques années en collaboration sur des projets 
divers au stade Roi Baudouin ou dans d’autres centres sportifs présents sur le territoire de la Ville. Une 
liste des projets qui nous ont été confiés en 2024 est exposée ci-dessous : 

 
- Distributeurs de snacks et boissons : La Ville de Bruxelles souhaitait équiper quelques-uns de 

ses centres sportifs de distributeurs de snacks et boissons proposant des produits sains et locaux. 
Plusieurs sociétés nous ont expliqué leur fonctionnement et ont analysé la faisabilité d’un tel 
projet. En parallèle, l’asbl Prosport a pris contact avec la STIB qui a mis en place des distributeurs 
sains dans certaines de ses stations en guise de test avant de prendre une décision finale. Le 
résultat était décevant pour la STIB et leur recommandation était de proposer seulement 30% de 
nourriture saine et 40% de boissons saines dans les distributeurs pour répondre à la demande et 
éviter le gaspillage. Ce projet suivra son cours en 2025.  
 

- Recyclage et tri des déchets au stade Roi Baudouin 

● Les organisateurs d’événements au stade ont mis en place, conformément aux demandes 
de la Ville et de Prosport, des containers organiques avec les îlots 240L de déchets PMC 
et résiduels. 

● Zone de tri au stade : le projet de création d’une zone de tri des déchets à l’annexe 5 du 
stade était toujours en cours en 2024. Les plans du projet ayant été validés, nous 
poursuivons son suivi en 2025. 

 

- Label Entreprise Écodynamique : La Ville de Bruxelles a la volonté de concourir pour que le 
stade Roi Baudouin reçoive un label attribué par l’Administration régionale Bruxelles 
Environnement, qui consiste à récompenser et encourager les entreprises, associations et 
institutions bruxelloises à agir pour réduire l’impact de leur activité sur l’environnement. L’asbl 
Prosport a complété la plateforme en inscrivant les démarches éco-responsables mises en 
œuvre au stade concernant les déchets, l’énergie, l’eau, la mobilité etc. Le dossier doit être remis 
au plus tard en juin 2025. 
 

- Plan Climat : La Ville de Bruxelles a élaboré un Plan Climat qui vise à atteindre la neutralité 
carbone en 2050 et à adapter son territoire aux effets des changements climatiques. Le Service 
climat et ville en transition a souhaité d’une part faire le point sur l’appropriation des actions par 
les différents services impliqués, et d’autre part définir les indicateurs/données qui pourront être 
collectés annuellement pour suivre l’état d’avancement du Plan. L’asbl Prosport a suivi ce projet 
conjointement avec le Service des Sports en 2024 et le suivra encore en 2025.  
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- Remise en état de la pelouse du stade suite au concert du 14 juillet et en amont du Mémorial 
Van Damme (pris en charge par l’organisateur du concert). 
 

- Signalétique du stade : Prosport a été missionné pour mettre en place un projet de nouvelle 
signalétique pour le stade Roi Baudouin pour le compte de la Ville de Bruxelles. Cette initiative 
visait à remplacer l'ancienne signalétique datant en grande partie de l'Euro 2000. 
● Objectif : L'objectif du projet est d'améliorer l'esthétique du stade, le confort des visiteurs 

et la mobilité, notamment après les audits mobilité réalisés par In Motion for You. La 
signalétique serait un élément clé pour améliorer l'expérience des spectateurs, tant pour 
la circulation à l'extérieur que pendant les événements. 

● Marché 2023 : En 2023, un marché a été lancé pour réaliser une étude sur l'installation de 
signalétique fixe, dynamique et interactive, ainsi que la décoration des éléments du stade 
et des environs. Cette étude avait pour but d'améliorer la visibilité du stade et 
l'accessibilité du site pour les usagers. 

● Étude et résultats : La société Scelta Mobility, en collaboration avec Total-E, a remporté 
le marché et a livré une étude complète en novembre 2023. Cette étude incluait un 
roadbook, une estimation budgétaire, des graphismes, des propositions de matériaux 
pour les panneaux, ainsi que des plans du stade. Elle avait pour but de garantir une 
signalétique cohérente, esthétique et compréhensible. 

● Suites du projet : Un nouveau marché devait être lancé en 2024 pour implémenter la 
signalétique dans et autour du stade. Un cahier technique comportant toutes nos 
exigences et souhaits avait été remis à Achats et Facilities (département de la Ville 
s’occupant des marchés publics) en vue de lancer le marché. Fin 2024, le projet a été mis 
à l’arrêt et pourrait éventuellement être poursuivi en 2025. 
 

- Naming des salles : En parallèle du projet de nouvelle signalétique du stade, toutes les salles de 
la Tribune 1 ont été renommées en anglais. Il a été expressément choisi de basculer sur l’anglais 
plutôt que de garder les deux langues français et néerlandais comme pour l’ensemble du projet 
de nouvelle signalétique.  
 

- Rénovation piscine Neder-over-Heembeek : Au cours des mois de septembre et d'octobre 2024, 
Prosport a participé au suivi du chantier de la piscine de Neder-Over-Heembeek. Ce suivi 
consistait à la participation des réunions de chantier et de projet ainsi qu’un contrôle sur l’état 
d’avancement hebdomadaire. 
 

- BigCaptain : Prosport a été missionné par la Ville de Bruxelles afin de chapoter la mise en place 
de l'utilisation d'un nouvel outil de planification des salles du Stade Roi Baudouin et de ses 
annexes : « BigCaptain ». Dans un premier temps, l'outil a été expliqué et une consultation a eu 
lieu sur les salles du stade qui peuvent être louées et qui doivent donc être incluses dans cet outil. 
Il a également été examiné si c'était la meilleure solution pour obtenir une vue d'ensemble claire 
des activités dans le stade. Une deuxième option a été préparée sous la forme d'un document 
Excel avec un modèle de calendrier et des formules pour obtenir une vue d'ensemble des 
événements dans le stade. Après consultation, il a été décidé d'opter pour BigCaptain. Dans les 
mois qui ont suivi, tout a été mis en œuvre pour intégrer l'ensemble du calendrier dans BigCaptain 
afin qu'il soit opérationnel en 2025. Un encouragement a également été lancée à tous les 
participants pour qu'ils transmettent immédiatement toutes les informations nécessaires lorsqu'ils 
planifient un événement. Il s'agit de garantir que l'interaction entre toutes les parties prenantes se 
déroule sans heurts et qu'elles soient informées de la préparation et de la réalisation des 
événements. 

  



19 
 

6. RÉNOVATION DES SALLES EN TRIBUNE 1 AU 
STADE ROI BAUDOUIN  
A. TRAVAUX 

Le stade Roi Baudouin, après avoir remplacé ses 50 000 sièges et renouvelé sa piste d'athlétisme en 2023, 
a poursuivi son projet de rénovation en 2024 avec l'inauguration de nouveaux espaces presse et des 
vestiaires de la tribune d'honneur.  

Depuis 2021, l’asbl Prosport a pris en charge le dossier de rénovation des salles en Tribune 1 du stade Roi 
Baudouin en collaboration avec le Service des Sports, l’OPP, les Techniques Spéciales et le bureau 
d’étude B2Ai. Les principales missions de l’asbl ont été l’élaboration du cahier des charges, du budget et 
de la procédure de passation de marché public via le conseil d’administration de Prosport.  

 

 

 

 

 

 

Le marché a été attribué à la société Roelandt Interieurbouw NV et les travaux ont démarré le 22 
novembre 2023 avec une réception des travaux programmée le 29 avril 2024. Le coût des travaux à la fin 
du chantier s’est élevé à 1.427.974,92€ HTVA. Ce montant a été financé par la Ville de Bruxelles au travers 
de l’asbl Prosport.  

Les nouveaux aménagements incluent : 

• Une salle de conférence de presse équipée, pouvant accueillir 80 personnes, avec un accès 
direct aux gradins. 

• Des espaces de travail pour les journalistes, un studio TV et des zones dédiées aux interviews 
après les matchs et à la mi-temps. 

• Une rénovation complète des vestiaires Home (utilisé par les Diables Rouges) et Away, avec des 
espaces repensés, une zone pour le staff, des casiers individuels, des douches et des sanitaires 
neufs. 

• Des vestiaires pour les arbitres et des espaces pour les tests anti-dopage rénovés, conformément 
aux exigences de l'UEFA. 

Ce projet a contribué à moderniser le stade tout en respectant les normes internationales et exigences 
de l’UEFA en matière d’organisation de matchs de football de haut niveau.  
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B. LES TRAVAUX EN IMAGES 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atrium           Press Room            Vestiaires 

C. INAUGURATION 

Tous ces travaux ont été inaugurés le 23 avril 2024 en présence des autorités de la Ville de Bruxelles, du 
Service des Sports, de la presse, des partenaires commerciaux de l’asbl Prosport, des organisateurs de 
grands événements au stade tels que l’Union Belge, le Mémorial Van Damme ou encore les promoteurs 
de concerts et des partenaires avec qui Prosport a travaillé en étroite collaboration dans le cadre de ce 
projet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Une vidéo a été tournée en amont de l’événement pour donner une touche d’originalité à l’événement. 
Un film présenté comme si nous étions en live de la réception des travaux mais qui était en réalité 
enregistré à l’avance.   
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7. AIDE AU SPORT  
 
L'objet social de l'asbl Prosport est de soutenir le sport local de la Ville de Bruxelles. Pour cela, depuis sa 
création en 1998, l’asbl accorde des subventions aux clubs sportifs qui recherchent des moyens financiers 
plus importants pour atteindre leurs objectifs.  
 
En 2024, l’asbl Prosport attribue une subvention à 11 clubs et associations sportives pour un montant 
total s’élevant à € 14.000,00. 
 
L’enveloppe globale disponible de l’aide au sport au 31 décembre 2024 s’élève à € 9.019,38.1 

 
 
 

DATE CA MONTANT BÉNÉFICIAIRE 

26.03.2024 800,00 € Réseau Santé Diabète ; Promotion de l’activité physique 

26.03.2024 2.000,00 € Idrissi Boxing Pro ; Evénements sportifs et sociaux 

26.03.2024 1.500,00 € AMA Jeunesse Gym asbl ; Participation Championnats d'Afrique de 
parataekwondo pour qualifications Paralympiques Paris 2024  

26.03.2024 2.000,00 € HaVi2 Bruxelles ; Participation Champion’s League de Goalball à Cracovie : 
qualifications et finale 

26.03.2024 2.500,00 € BRASS ; Organisation Brussels Open Masters, gala annuel, différents événements, 
stages et compétitions internationales, formations des entraineurs 

26.03.2024 2.000,00 € Egality Sport CultuurL ; Journée promotion du sport au stade Vanderputten juin 
2024 

26.03.2024 500,00 € Gyn Tonic ; Participation à DusselCup en mars 2024 : tournoi de basket féminin 

26.03.2024 700,00 € MetX ; Organisation du festival Urbanistics en mai 2024 aux Marolles 

18.06.2024 500,00 € Echecs de Bruxelles ; Participation aux Championnats d’Europe d’Echecs – 8 ans 
à Prague (21/08 – 01/09/2024) 

18.06.2024 1.000,00 € Ride Your Future : Championnat national Pump Track 12/10/2024 

18.06.2024 500,00 € FC Suryoyés ; Tournoi annuel de football FCSB Jeunes au Petit chemin Vert (25-
26/05/2024)  

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
1 En date du 27 mars 2025, le Conseil d’administration affecte le montant de 23.121,63 € à l’aide au sport. 
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8. TROPHÉE NATIONAL DU MÉRITE SPORTIF 
 

Chaque année, l’asbl Prosport assiste le secrétariat du Jury dans l’organisation du Trophée National du 
Mérite Sportif. Le 17 octobre 2024, le Jury s’est prononcé sur base de 52 prestations répertoriées. A l’issue 
de l’examen de ces prestations retenues, le Jury rédige la décision suivante :  

 

« Réuni en ce 17 octobre, le Jury du Trophée National du Mérite Sportif a désigné comme 96e lauréate 
Lotte Kopecky pour sa victoire aux championnats du monde sur route confirmant ainsi son titre de 2023, sa 
médaille de bronze aux JO de Paris, son titre de vice-championne du monde gravel et ses nombreuses 
victoires dont celles de Stade Bianche et Paris Roubaix. 

Lotte poursuit dans la longue tradition cycliste de notre pays, devenant la 15ième cycliste lauréate du 
Trophée. » 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En vue de la préparation de la réunion annuelle du Jury du Trophée et de la mise sur pied de l’événement, 
plusieurs missions sont accomplies afin de faciliter leur prise de décision :  
 

• La mise à jour du dossier « presse » ; 

• La prise de contact avec la presse ; 

• La collecte de tous les articles de presse mentionnant les résultats des athlètes belges dans 
toutes les disciplines durant l’année. 

• Rédaction du discours du Bourgmestre 

• Réalisation du scénario de la cérémonie, de son déroulé, des films projetés, … 

 

Au vu des agendas de la lauréate, de la SAR Princesse Astrid et de l’Hôtel de Ville de Bruxelles, la date 
de remise du Trophée National du Mérite sportif aura lieu le 31 mars 2025. 
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Rédaction du discours du Bourgmestre ; 

- Rédaction de la biographie du vainqueur ; 
- Posts de promotion sur les réseaux sociaux.  

  

CHAPITRE  II 
ADMINISTRATION 



24 
 

1. ADMINISTRATION DE L’ASBL PROSPORT 

A. BONNE GOUVERNANCE 
 
L’asbl Prosport se conforme aux différentes obligations de transparence et de bonne gouvernance que 
la Ville de Bruxelles impose à ses structures dans le cadre de la note de bonne gouvernance. 
 

Les informations à ce sujet sont reprises au Chapitre VIII Bonne Gouvernance. 

B. CONSEIL D’ADMINISTRATION ET ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
 

En 2024, les différentes réunions du conseil d’administration (4) et de l’assemblée générale (1) se sont 
tenues aux dates suivantes (2 de ces réunions ont eu lieu de façon virtuelle – voir tableau ci-dessous) : 
 

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE 

06.02.2024 09.04.2024 

26.03.2024   

18.06.2024  
16.07.2024  

 
C. GESTION ADMINISTRATIVE GÉNÉRALE 

 

▪ Elaboration et adaptation des conventions liant l’asbl Prosport à des tiers et ses 
locataires (organisateurs de concerts et locataires de nos salles) ; 

▪ Préparation des marchés de services avec la cellule « Achats et Facilities » de la Ville de Bruxelles; 
▪ Préparation et analyse des marchés à faible montant en interne (voir tableau page 51) ; 
▪ Suivi du plan annuel et adaptation du plan quinquennal de sécurité et prévention au travail ; 
▪ Dématérialisation du travail et de gestion digitale de la comptabilité de l’asbl via un logiciel de 

facturation adapté : myKMO/myPME 

 

D. DOSSIER TVA 
 

Durant l’année 2024 et en marge des travaux réalisés au stade Roi Baudouin, Prosport a sollicité l’avis du 

bureau d’avocats « Solis » en vue d’analyser le droit à déductibilité de TVA sur les travaux effectués en 

Tribune 1 du stade Roi Baudouin (voir page 19)  

Au cours de l’analyse de cette demande, l’administration centrale de la TVA a souhaité examiner la 

convention liant Prosport et la Ville de Bruxelles. Cette lecture a débouché sur une irrégularité légale 

qui a dû être régularisée pour les concerts au stade Roi Baudouin de 2022 et 2023 sous la forme 

d’émission de factures majorées de la TVA. Les montants respectifs reversés à la Ville de 1.228.103,20 € 

en 2022 et de 1.254.133,48 € en 2023 ont dû faire l’objet de l’émission d’une facture de régularisation 

comportant la TVA.  

A contrario, les montants versés par la Ville de Bruxelles à Prosport dans le cadre de ces concerts 

(montant 150.000 € en 2022 et € 200.000 € en 2023) ont dû eux aussi, faire l’objet d’une facturation 

majorée de la TVA.  

L’ensemble de ces mouvement de régularisation ont été effectués en 2024 et en début 2025. 

Début 2025, nous sommes en attente d’un accord définitif de l’administration centrale de la TVA quant à 

la déductibilité de la TVA sur les travaux. 2.  

 
2  Par mesure de prudence, en date du 27 mars 2025, le Conseil d’administration acte une provision pour risque d’un montant de 
300.000 €.  
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2. RESSOURCES HUMAINES 
 

En juillet 2024, un collaborateur a quitté la structure. Les 6 membres de l’équipe Prosport ont été rejoints 
par un nouveau collaborateur en septembre 2024. L’équipe est depuis septembre composée de 7 
équivalents temps plein.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A. FORMATIONS DU PERSONNEL 

 

FORMATION DEPARTEMENT 

WORDPRESS Communication 

MYKMO/MYPME Administration 

PROFIL INSIGHT Direction 

GESTION DES CONFLITS Direction 

GESTION DE L’ABSENTÉISME Direction 

 

 

 

   

DIRECTION Marc Vlaeminck 

ADMINISTRATION  Valérie De Coster 

BOOKING Martin Fabre 

COMMUNICATION Mathieu Staszewski 

EVENTS François Soubry (jusqu’en 
07.2024) 

PARTNERS Caroline Beurms 

PROJECTS & EVENTS Amandine Dubos 

PROJECTS Matthias Michiels (àpd 
09.2024) 
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CHAPITRE  III 
COMMUNICATION 
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1. STRATÉGIE GÉNÉRALE DE COMMUNICATION 

L’asbl Prosport utilise différents canaux afin de communiquer au mieux sur ses propres missions ainsi que 
sur celles qui lui sont confiées par la Ville de Bruxelles et son Service des Sports.  

En matière de communication, les objectifs sont doubles :  
 
- Promotion du sport sur le territoire de la Ville de Bruxelles :  
Assurer la promotion des événements sportifs organisés ou soutenus par la Ville de Bruxelles ou l’asbl 
Prosport, proposer un relais aux initiatives des clubs sportifs implantés sur le territoire de la Ville, mettre 
en avant les performances réalisées par les sportifs bruxellois, encourager la pratique sportive et favoriser 
l’accès au sport pour toutes et tous, mettre en valeur les infrastructures sportives de la Ville de Bruxelles, 
assurer la visibilité de la Ville de Bruxelles et de l’asbl Prosport lors des événements sportifs, etc.   
 
- Promotion du stade Roi Baudouin :  
Assurer la promotion des événements qui se déroulent au stade, améliorer l’image du stade, encourager 
les locations des différents espaces du stade, favoriser les partenariats, assurer la visibilité de la Ville de 
Bruxelles et de l’asbl Prosport au Stade, etc.    
 
Pour mener à bien ces objectifs et réussir le virage digital indispensable à une communication moderne 
et efficace, divers canaux de communications ont été mis en place et sont administrés et alimentés en 
interne chez Prosport :   
 
• Le site web www.kingbaudouinstadium.be  
Il renseigne les internautes dans 3 langues (FR/NL/EN) sur les événements qui ont lieu au stade, les 
modalités pratiques d’accès au stade, l’histoire du stade, les possibilités de location des espaces du stade, 
les possibilités de partenariat, les visites guidées du stade, etc. Il est également le point de contact 
privilégié entre le stade et ses visiteurs. Plusieurs centaines de messages ont été reçus et traités via le 
formulaire de contact en 2024. 
 

En 2024 :  
   - 116.000 utilisateurs ont visité le site ;  
   - 313.000 vues sur le site ;  
   - 814.000 actions ont été effectuées (clic sur une page, sur un lien hypertexte, etc.) ; 
   - L’utilisateur reste en moyenne 55 secondes sur le site. 
 

  
 Nombre d’utilisateurs sur le site web wwww.kingbaudouinstadium.be 
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 Nombre de vues sur le site web wwww.kingbaudouinstadium.be 

 

Voici les liens vers les réseaux sociaux #Kingbaudouinstadium gérés par l’asbl :  
 

- Facebook : https://www.facebook.com/StadeRoiBaudouin.KoningBoudewijnStadion 

- Instagram : https://www.instagram.com/kingbaudouinstadium 

 

• Le site web www.prosportevent.be 

Le nouveau site Prosport a été mis en ligne le 06/06/2024.  Il renseigne les internautes dans 2 langues 
(FR/NL) sur les activités de l’asbl Prosport : informations sur la structure de Prosport, sur les modalités 
de subvention des clubs sportifs, sur les espaces mis à la location au stade Roi Baudouin ainsi qu’au 
Centre Nelson Mandela, sur les possibilités de partenariat, etc.  

 

• Les réseaux sociaux #KingBaudouinStadium 

Les comptes Facebook, Instagram et, dans une moindre mesure, LinkedIn #KingBaudouinStadium 
renseignent leurs publics respectifs sur les activités qui ont lieu au stade, mettent en avant le stade, son 
histoire, ses rénovations, partagent des anecdotes sur les coulisses du stade, etc. Ils sont également un 
lieu d’échange privilégié avec leurs communautés à en juger par les centaines de commentaires et de 
messages privés échangés.  
 

Résultats 2024 : 
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 Nombre de followers sur Instagram au 31.12.2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre de followers supplémentaires en 2024 (Facebook à gauche- Instagram à droite) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Couverture (nombre de personnes ayant vu une publication) en 2024 (Facebook à gauche- Instagram à droite)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Visites des profils en 2024 (Facebook à gauche- Instagram à droite) 
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• Les réseaux sociaux #BrusselsSport 
Les comptes Facebook, Instagram et, dans une moindre mesure, Youtube #BrusselsSport 
soutiennent les initiatives sportives des clubs bruxellois en relayant leurs communications, 
mettent en valeur les initiatives et les investissements du Service des Sports, distillent des 
informations pratiques concernant les infrastructures sportives du Service des Sports, etc. Ici 
aussi, il s’agit d’un canal de communication direct entre le public désireux de pratiquer du sport à 
Bruxelles et le Services des Sports (par l’intermédiaire du chargé de communication de l’asbl 
Prosport).   
 
Résultats 2024 : 
 

 

 Nombre de followers sur Facebook au 31.12.2024  
 

 

Nombre de followers sur Instagram au 31.12.2024 
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 Nombre de followers supplémentaires en 2024 (Facebook à gauche- Instagram à droite) 
 

 

 

Couverture (nombre de personnes ayant vu une publication) en 2024 (Facebook à gauche-  
Instagram à droite) 

 

 

 Visites des profils en 2024 (Facebook à gauche- Instagram à droite) 
 

 
 
Voici les liens vers les réseaux sociaux #BrusselsSport gérés par l’asbl :  
 

- Facebook : https://www.facebook.com/BrusselsSport 

- Instagram : https://www.instagram.com/brusselssport 

- Youtube : https://www.youtube.com/channel/UCUWfcL1LTzcN5jhP64a-SnQ 

  

https://www.facebook.com/BrusselsSport
https://www.instagram.com/brusselssport/
https://www.youtube.com/channel/UCUWfcL1LTzcN5jhP64a-SnQ
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• Les écrans publicitaires « Zébrix » 

Installés dans les réceptions de la plupart des complexes sportifs de la Ville de Bruxelles, ces 7 écrans 
sont le relais physique des réseaux sociaux #BrusselsSport mais aussi du service de la Culture ou de la 
cellule communication de la Ville de Bruxelles et diffusent des spots publicitaires à vocation sportive ou 
culturelle à l’attention des sportifs qui fréquentent ces centres. Ils sont alimentés à distance par Prosport 
qui centralise la matière, la met en forme et la diffuse.  

 

2. ACTIONS DE COMMUNICATION PONCTUELLES  
Parallèlement à cette gestion quotidienne, Prosport se charge également de : 

La réalisation de la plupart des créations graphiques et audiovisuelles du Service des Sports et de 
l’asbl Bains de Bruxelles : Affiches, flyers, cartons d’invitations, brochures, plaques inaugurales, 
signalétique de bâtiments, présentations Powerpoint, films promotionnels, reportages photos etc. 

Comme par exemple : le guide du sport de la Ville de Bruxelles, invitations, Powerpoint et reportage 
photo/vidéo pour la Réception des Champions, flyers et reportages photos pour les vacances sportives, 
horaires et pictogrammes pour les piscines, spots promotionnels Ville et stade pour diffusion sur les led 
boarding et l’écran géant à l’occasion des grands événements au stade, invitations et reportages 
photo/vidéo pour diverses inaugurations : terrain annexe du CS Petit Chemin Vert, agora Porte 
d’Anderlecht, Street 100m, visuels, totems et reportage photographique pour le National Sports Day, 
différents visuels et communiqué de presse pour le Trophée National du Mérite Sportif, cartes de visite, 
cartes de vœux, etc.       

La refonte graphique et la mise à jour de l’ensemble des supports de communication émis par 
l’asbl Prosport : mise à jour du film « Bienvenue au stade Roi Baudouin », mise à jour de la vidéo 360° 
du stade Roi Baudouin et Nelson Mandela, brochure de présentation des espaces mis à la location 
dans le stade Roi Baudouin, brochure partenaires, agenda VIP, fiches événement, bracelets VIP, 
brochure location de salles Mandela, newsletter pour prospection locations de salle, etc.  

L’affirmation de l’identité graphique du stade Roi Baudouin : veille au respect du bon usage du logo 
et de la charte graphique du stade Roi Baudouin et implémentation de cette nouvelle identité dans le 
stade ainsi que dans toutes les communications se rapportant au stade (signalétique, les bâches, 
toiles, stickering, vêtements de travail, etc.)   

La gestion du stock de visibilité mobile du Service des Sports : inventaire, création de nouvelles 
bâches, gestion des sorties et des rentrées du stock de beach flags, roll-up et bâches à l’occasion des 
divers événements sur lesquels une visibilité de la Ville de Bruxelles est nécessaire.   

La veille presse et l’alimentation d’une revue de presse : en compilant toutes les parutions se 
rapportant au stade. 
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CHAPITRE  IV 
KING BAUDOUIN 

STADIUM TOUR 
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1. KING BAUDOUIN STADIUM TOUR  
 
En réponse à une demande persistante du public, et à la suite des 
travaux de rénovation effectués en 2023 et 2024, Prosport a souhaité 
à nouveau en 2024 pouvoir permettre au public de visiter le stade 
Roi Baudouin.       

• Un nouveau parcours de visite guidé a été imaginé : 
conceptualisation du parcours, définition du timing de la 
visite, élaboration des contenus, détermination des tarifs, 
réflexions logistiques, etc. ; 

• Des aménagements ont été réalisés : installation d’une 
exposition consacrée à la carrière de Raymond Goethals, 
aménagement de la salle d’attente, installation dans les 
couloirs d’une « ligne du temps »  reprenant les affiches des 
grands événements qui se sont déroulés au stade depuis sa 
création, impressions de photos géantes sur bâches dans les 
couloirs, aménagements techniques pour la diffusion de  films en salle de presse, équipement 
du vestiaire Diables Rouges, aménagement de la salle anti-doping et reconstitution d’une loge 
d’artiste, etc. ; 

• Des guides ont été recrutés et formés : plusieurs 
sessions de recrutement via réseaux ou sites 
spécialisés ; rédaction d’un « dossier pédagogique » 
reprenant l’ensemble des contenus en devant être 
relatés lors des visites, organisation de plusieurs 
sessions de formations des guides, accompagnements, 
évaluations et retours lors des premières visites, suivi 
des facturations et paiements, etc.     

• Une billetterie a été mise en place : en partenariat 
avec Visit Brussels, mise en place d’une billetterie 
« Utick » permettant aux visiteurs individuels de pouvoir 

s’inscrire en ligne via le site internet du stade Roi Baudouin ou celui de Visit Brussels.     

• De la communication a été réalisée : campagne de promotion sur les écrans animés City Play, 
communiqué de presse, partenariat avec Visit Brussels, communications sur les réseaux sociaux 
de la Ville de Bruxelles et du Stade Roi Baudouin, concours interne personnel Ville de Bruxelles, 
etc.      
 

Des premières visites test ont été réalisées dans le 
courant de l’été 2024. Les premières visites 
individuelles ont eu lieu le samedi 26 octobre 2024.  
Parallèlement aux visites guidées organisées pour les 
visiteurs individuels, des visites pour les groupes 
(clubs sportifs, groupes scolaires, activité team 
building, anniversaires, etc.) sont organisées à la 
demande. Un partenariat avec l’Instruction publique 
de la Ville de Bruxelles a déjà permis d’offrir des 
visites guidées pour 32 classes de 4ème, 5ème et 6ème 
primaire. D’autres visites sont encore prévues en 
2025.  
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2. LES VISITES EN IMAGES ET EN CHIFFRES 
A. LES VISITES EN IMAGES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B. LES VISITES EN CHIFFRES 
Quelques chiffres concernant le King Baudouin Stadium Tour depuis sa mise en place en 2024 :  

 
 

VISITES INDIVIDUELLES 
Nombres de visites organisées : 18 Taux de remplissage : 55% 

Nombre de visiteurs : 248 

Adultes Tarif réduit* 
Enfants  

(7-18ans) 
Enfants  
(-7ans) 

Invitations 

115 17 80 12 24 
     * Tarif réduit = étudiants, séniors (+65), PMR, personnel de la Ville de Bruxelles.  

 
 

VISITES DE GROUPES 

Nombre de visites de groupes organisées : 45 Nombre de visiteurs : 925 
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CHAPITRE  V 
PARTENARIATS 
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1. LES PARTENAIRES  
Le club accueille au 31 décembre 2024 les 15 partenaires suivants : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. NOUVEAUX PARTENAIRES 
En 2024, ont rejoint le Club Prosport : 

- Ledblox, entreprise spécialisée dans le domaine des écrans LED modulaires à haute résolution 
pour tout type d’utilisation et qui a notamment eu la charge d’installer les écrans LED de la Press 
Room et des vestiaires des Diables Rouges et de l’équipe adverse ; 

- Vranken Pommery Benelux, société experte dans l’art du champagne ; 
- Roelandt, entreprise ayant plus de 60 ans d’expérience dans la décoration d’intérieur et dans des 

projets complets avec des meubles sur mesure de haute qualité et qui s’est par ailleurs occupés 
de la rénovation des locaux de la tribune 1 du stade en 2024 (Press room, the Atrium, Flash zone, 
le local anti-doping et les vestiaires des Diables Rouges, le vestiaire des arbitres et de l’équipe 
adverse). 
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3. PROGRAMME 2024 
 

A. ÉVÉNEMENTS VIP-PROSPORT 
 

 
 
 

B. ÉVÉNEMENTS ORGANISÉS POUR LES PARTENAIRES 
 
 
RÉUNION PARTENAIRES - 16.05.2024 
La réunion partenaires 2024 est organisée le 16 mai dans les locaux de Veaudeville. 
C’est l’occasion d’accueillir les partenaires commerciaux et les administrateurs de l’asbl et de présenter 
les nouveaux partenaires. 
Suite à une prise de parole du directeur de l’asbl Prosport et du Managing Partner de Veaudeville, un 
walking dinner et des activités surprises interactives permettant de tisser des liens entre les partenaires 
sont organisées. 
C’est l’opportunité de présenter l’actualité du stade, du remplacement des sièges, de la rénovation des 
vestiaires et des espaces Presse mais aussi du Parc des Sports, de présenter l’agenda VIP 2024 et les 
événements sportifs en espace public. Au total, 31 personnes ont participé à cet événement.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

DATE EVÉNEMENT LIEU # VIP 

25.04 Brussels Padel Tour Tour & Taxis 23 

27.04 Brussels Padel Tour Tour & Taxis 2 

09.05 Finale de Coupe de Belgique Stade Roi Baudouin 55 

14.07 Concert PINK Stade Roi Baudouin 193 

14.10 Match Belgique - France Stade Roi Baudouin 177 

14.11 Match Belgique - Italie Stade Roi Baudouin 97 

 TOTAL VIP  547 
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ÉVÉNEMENT LOTERIE NATIONALE - 19.12.2024 
Prosport organise un événement pour l’un de ses partenaires, la Loterie Nationale, le 19 décembre 2024 à 
l’Hôtel de Ville de Bruxelles. L’événement est un afterwork de l’entreprise comprenant un cocktail dans la 
salle des mariages de l’Hôtel de Ville, une photo effectuée par un photographe professionnel sur le balcon 
et une visite des Plaisirs d’Hiver dans le centre de la Capitale. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

4. ÉVOLUTION FINANCIÈRE (cotisations partenariat Prosport, 
ventes places, cotisations complémentaires) (en euros) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ce graphique reprend les cotisations de partenariat Prosport, les ventes des places et les cotisations complémentaires. 
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CHAPITRE  VI 
CONTRATS DE LOCATION 
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1. VISION SOLIDAIRE 
L’asbl Prosport conclut en date du 1er septembre 2011, une convention de location (mi-temps) avec l’asbl 
Vision Solidaire.  

Cette convention porte sur la location de la salle des « cours collectifs » de la Tribune 3 du stade Roi 
Baudouin. À partir du 1er janvier 2014, l’asbl Vision Solidaire occupe les lieux à temps plein. Le montant 
actuel du loyer s’élève à 1.085,65€ par mois. 
 

2. KRAV MAGA 
L’asbl Prosport conclut fin décembre 2015 une convention de location avec l’asbl Krav Maga Bruxelles. 

Cette convention porte sur la location de la salle de « Fitness » de la Tribune 3 du stade Roi Baudouin. 
L’asbl Krav Maga Bruxelles occupe les lieux à temps plein. Le loyer actuellement perçu est de 1.066,42€ 
par mois. 

3. FEDERATIONS DE RUGBY 
 

A. FEDERATION BELGE DE RUGBY – BELGISCHE RUGBYBOND 
 
L’asbl Prosport conclut en 2018, une convention de location avec la Fédération Belge de Rugby.  

Cette convention porte sur la location d’un bureau du Centre Sportif Nelson Mandela. La Fédération Belge 
de Rugby occupe les lieux à temps plein. Le loyer actuellement perçu est de 363,00€ par mois. 

B. RUBGY VLAANDEREN 
 
L’asbl Prosport conclut en 2018, une convention de location avec Rugby Vlaanderen.  

Cette convention porte sur la location d’un bureau du Centre Sportif Nelson Mandela. Rugby Vlaanderen 
occupe les lieux à temps plein. Le loyer actuellement perçu est de 363,00€ par mois. 

C. LIGUE BELGE FRANCOPHONE DE RUGBY 
 
L’asbl Prosport conclut en 2018, une convention de location avec la Ligue Francophone Belge de Rugby.  

Cette convention porte sur la location d’un bureau du Centre Sportif Nelson Mandela. La Ligue 
Francophone Belge de Rugby occupe les lieux à temps plein. Le loyer actuellement perçu est de 363,00€ 
par mois. 
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CHAPITRE  VII 
BILAN FINANCIER 
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1. RÉSULTAT ANNUEL BRUT AVANT AFFECTATION  
(en euros) 

 

 

 

2. RÉTROCESSION DU SUBSIDE TROP PERCU 
(convention Ville – asbl Prosport à partir de 2021) (en euros) 
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3. ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES  
(SUBVENTIONS INCLUSES) (en euros) 

 

 

 

4. RÉTROCESSIONS DIRECTES « CONCERTS & 
SPECTACLES » (en euros) 
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5. RÉTROCESSIONS GLOBALES (en euros) 
 

 

Ce graphique reprend les rétrocessions du tiers jusqu’en 2021, les rétrocessions du subside trop perçu àpd 2021 et les rétrocessions 
directes. 

 

6. MASSE SALARIALE (en euros) 
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7. RAPPORT MASSE SALARIALE/CHIFFRE 
D’AFFAIRES (en pourcentage) 
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8. RÉCAPITULATIF DES CHIFFRES (en euros) 

 

 

 

 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

LOCATION DES 
ESPACES  

146.782,40 51.511,20 60.155,51 72.742,03 89.068,42 230.307,50 

VISITES DU 
STADE  

3.165,66 0,00 543,40 487,74 0,00 1.960,40 

IMAGE DU STADE  0,00 12.512,50 6.000,00 0,00 3.750,00 1.500,00 

PARTENARIATS  201.511,82 48.758,59 74.631,07 353.609,81 323.473,65 228.332,96 

RÉSULTAT 
ANNUEL BRUT 
AVANT 
AFFECTATION  

490.207,35 197.519,62 847,82 24.996,62 1.938,38 -300.000,00 

EVOLUTION DU 
CHIFFRE 
D’AFFAIRES  

1.550411,24 960.072,85 813.556,05 2.706.022,83 2.609.220,85 
1.644.222,4

8 

MASSE 
SALARIALE  

378.598,67 538.922,37 605.747,61 665.498,72 633.350,37 666.308,72 

MASSE 
SALARIALE / 
CHIFFRE 
D’AFFAIRES (%) 

24,42% 56,13 74,46 24,59 24,27 40,52% 

AIDE AU SPORT 137.632,00 300.463,51 202.768,00 80.800,00 54.565,00 14.000,00 
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CHAPITRE  VIII 
BONNE GOUVERNANCE 
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1. CONSEIL D’ADMINISTRATION ET ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE  
 

LISTE DES PRÉSENCES DES MEMBRES ET ADMINISTRATEURS EN 2024 
 

Les montants octroyés aux membres et administrateurs sont identiques à ceux octroyés aux conseillers 
communaux de la Ville de Bruxelles en 2024. 

 
 

 * mandat non rémunéré 

 
OBSERVATEUR AUPRÈS DE L’AG ET DU CA EN 2024 

 * mandat non rémunéré 

  

 CA CA AG CA CA 
 

 06.02.2024 26.03.2024 09.04.2024 18.06.2024 16.07.2024 # d'AG : 1 

Montants  95,86 € 95,86 € 0,00 € 95,86 € 95,86 € # de CA :4 

Mathieu AUVERDIN*     0     0,00% 

Omar AMRANI 1 1 1 1 1 100,00% 

Mathieu DECLERCQ* 0 0 1 0 1 40,00% 

Isabelle DEBAILLIE 1 1 1 1 1 100,00% 

Olivier EGGERMONT 1 1 1 1 1 100,00% 

Benhur Yusuf ERGEN 0 1 1 1 1 80,00% 

Benoit HELLINGS* 1 1 1 1 1 100,00% 

José HOORENS 0 1 1 1 1 80,00% 

Erik HULSBOSCH 1 1 1 0 1 80,00% 

Noémie LINS 0 1 1 1 1 80,00% 

Luc SYMOENS 1 0 1 0 1 60,00% 

Karim TAFRANTI 0 0 1 0 1 40,00% 

Anne VANDENBULCKE 1 1 1 1 0 80,00% 

 CA CA AG CA CA  

 06.02.2024 26.03.2024 09.04.2024 18.06.2024 16.07.024  

Mathieu DECLERCQ* 0 0 1 0 1 40,00% 
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2. AVANTAGES TOUTE NATURE 
ADMINISTRATEURS ET MEMBRES 2024 

 
MANDAT 
DÉFRAYÉ AVANTAGE TOUTE NATURE MONTANT HTVA 

MATHIEU AUVERDIN NON Concert PINK 14/07 370€ x 2 
OMAR AMRANI OUI   
MATHIEU DECLERCQ NON   
ISABELLE DEBAILLIE OUI Match BEL/ITA 14/11 305€ x 2 
OLIVIER EGGERMONT OUI Match BEL/FRA 14/10 305€ x 2 

BENHUR YUSUF ERGEN OUI Concert PINK 14/07 
Match BEL/FRA 14/10 

370 € x2 
305€ x 2 

BENOIT HELLINGS NON   
JOSÉ HOORENS OUI Match BEL/ITA 14/11 305 € x 2 
ERIK HULSBOSCH OUI   

NOÉMIE LINS OUI   

LUC SYMOENS OUI   

KARIM TAFRANTI OUI   

ANNE VANDENBULCKE OUI   
 

*Le montant indiqué dans le tableau correspond à une invitation à une réception VIP au “Made in B” comprenant le ticket de match 
ou concert ou Memorial Van Damme. Ce montant est à multiplier par le nombre de personnes invitées. 

 

3. VOYAGES D’ADMINISTRATEURS ET MEMBRES 
PRIS EN CHARGE PAR L’ASBL EN 2024 

Nihil. 
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4. MARCHÉS PUBLICS ET MISES EN CONCURRENCE  
 

PROJET  MONTANT 
HTVA BÉNÉFICIAIRE  DURÉE  REMARQUES 

ABRIS DE TOUCHE 18.702,58 € Adec Sport  Demande Service Sports 

ACCROBRANCHE 2.405,00 € Evasion Sport  National Sports Day 24 

CLÉS ET CYLINDRES 4.199,30 € Stevens & Cie  Demande Service Sports 

COMPTABILITÉ 14.832,00 € Skydoo 48 mois Logiciel de comptabilité 

COMPTABLE 27.00,00 € ETA 72 mois  

CIRQUE 3.200,00 € Initiation Cirque  National Sports Day 24 

DÉCORATION 24.968,05 € O3 12 mois Events VIP SRB 

DECORATION PODIUM 3.420,28 € O3  National Sports Day 24 

ESCALADE 1.400,00 € K2Evasion  National Sports Day 24 

FILET LANCER 
MARTEAU 

3.425,00 € Amosport  Demande Service Sports 

FILM  3.996,00 € Kosmopolis Film  Inauguration T1 SRB 

FILM SANS TAIN VITRES 1.080,00 € Miroiterie Leys  Demande Service Sports 

FREE JUMP 1.864,84 € Private Garden  National Sports Day 24 

GOODIES 3.420,00 € Credeco  Réception des Champions  

FACTURATION 816,00 € MyKMO 12 mois Logiciel de facturation 

PLANCHER 2.700,00 € Schreiber  National Sports Day 24 

PUMPTRACK 2.400,00 € Ride Your Future  National Sports Day 24 

RÉVISEUR ENTREPRISE 12.000,00 € SRL Joiris 72 mois  

SECRETARIAT SOCIAL 8.301,36 € Group S 24 mois  

SECURITÉ 1.366,36 € Protection Unit 12 mois Events VIP SRB 

SKATE PARK 20.000,00 € Max Extrême 01.07 – 30.09  

SKATE PARK 21.07 2.150,00 € Max Extrême  National Sports Day 24 

TEAM BUILDING 4.734,30 € X-Trem Event  Demande Service Sports 

TOILES IMPRIMÉES 2.255,00 € M3D  Visites SRB 

TRAITEUR  135.930,00 € Belgobon  Events VIP SRB 

TRAVAUX HORTICOLES 4.199,30 € Jardin – Net  Demande Service Sports 

T-SHIRTS SRB 477,00 € Wazabi  Visites SRB 
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